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ESCUELA/FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICO ADMINISTRATIVAS
TSU/LICENCIATURA EN ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

PROGRAMA DE ESTUDIO

	1. DATOS DE IDENTIFICACIÓN

	UNIDAD DE APRENDIZAJE O MÓDULO:
	Administración de las compensaciones y beneficios sociales

	Clave:
	19527

	Ubicación:
	       Quinto semestre    
	Área: Profesionalizante

	Horas y créditos:
	Teóricas: 90
	Prácticas: 60
	Estudio Independiente: 26

	
	Total de horas: 176
	Créditos: 11

	Competencia(s) del perfil de egreso al que aporta:
	Domina habilidades de negociación y conciliación desarrollando una capacidad de liderazgo con una comunicación asertiva, para fomentar y conservar relaciones interpersonales, grupales y de negocios que promuevan un clima organizacional favorable, atendiendo el marco jurídico de los negocios

	Unidades de aprendizaje relacionadas:
	

	Responsable(s) de elaborar el programa:
	Dr. Liberato Cervantes Martínez
	Fecha: 22/08/2025

	Responsable(s) de actualizar el programa:
	
	Fecha: 

	2. PROPÓSITO

	Conoce, comprende y aplica los conceptos básicos de sueldos y salarios, así como las diferentes formas de remuneración, políticas y elaboración de nóminas. El alumno será capaz de determinar la remuneración, justa y equilibrada de acuerdo al nivel, función, responsabilidad y complejidad del puesto

	3. SABERES

	Teóricos:
	Comprende y analizar la importancia de la administración de la compensación en las organizaciones.
Identifica los objetivos de las compensaciones empresariales.
Identifica y analiza tipos de compensaciones económicas y no económicas.
Identifica y analiza las técnicas de valuación de puestos.
Comprender la terminología sobre la evaluación del desempeño del personal, así como identificar diversas técnicas con la finalidad de mejorar los resultados de los recursos humanos de la organización.

	Prácticos:
	Investiga la importancia de las compensaciones en la organización.
Documenta e investiga los tipos de Evaluaciones del desempeño

	Actitudinales:
	Participa con responsabilidad y respeto en dinámicas de trabajo colaborativo.
Asume y desarrolla una postura ética de los diferentes tipos de personalidades.
Adopta una postura analítica y crítica para realizar las actividades prácticas del curso.
Cumple de forma disciplinada con sus tareas académicas.
Busca y comparte ejemplos prácticos sobre los contenidos del programa.
Disponibilidad, interés e iniciativa para el aprendizaje

	4. CONTENIDOS

	1. Introducción a la administración de la compensación.
  1.1. Fundamentos de la compensación:
Concepto, importancia y objetivos en el contexto empresarial.
  1.2. Marco teórico y psicológico:
1.2.1. Teoría de la equidad y la justicia organizacional: Se explora cómo los empleados perciben la equidad en sus compensaciones en comparación con sus pares y el impacto en su comportamiento.
1.2.2. Teoría de la autodeterminación y motivación intrínseca: Se analiza la importancia de las recompensas no económicas para el bienestar y el compromiso a largo plazo.
  1.3. Compensaciones no económicas:
El salario emocional, el bienestar corporativo y el clima laboral.
  1.4. Compensaciones económicas:
Estructura de sueldos, incentivos variables, bonificaciones, y prestaciones.
  1.5. Política salarial:
Factores clave como el mercado laboral, el desempeño individual, la antigüedad y las competencias.
  1.6. Benchmarking de compensaciones:
Evaluación de la equidad interna y la competitividad externa mediante análisis de mercado.

Unidad 2: Técnicas e Instrumentos para la Administración de las Compensaciones

  2.1. Análisis y descripción de puestos:
Metodologías para definir y documentar las funciones y responsabilidades.
  2.2. Métodos de valuación de puestos:
2.2.1. Métodos cualitativos: Jerarquización y comparación de factores.
2.2.2. Métodos cuantitativos: El método de puntos por factor y el uso de software especializado para la valuación.
  2.3. Encuestas y análisis salariales:
Diseño, aplicación e interpretación de encuestas para la toma de decisiones estratégicas.
  2.4. Evaluación del desempeño y su relación con la compensación:
2.4.1. Métodos tradicionales: Escalas gráficas, elección forzada, y comparación por pares.
2.4.2. Nuevos enfoques: La evaluación de 360 grados, el feedback continuo y los OKRs (Objetivos y Resultados Clave).
  2.5. Gestión de la equidad:
Gráficas de dispersión y análisis de brechas salariales.

Unidad 3: Impacto Socioeconómico y Tendencias Futuras de la Administración de las Compensaciones
  
   3.1. Impacto socioeconómico de la compensación:
3.1.1. Ingresos y bienestar familiar: Sueldos dignos y su relación con la calidad de vida y la estabilidad social.
3.1.2. Productividad y competitividad empresarial: La compensación como herramienta para atraer, retener y motivar el talento.
3.1.3. Desarrollo sostenible y equidad social: El rol de las políticas de compensación en la reducción de la desigualdad.
  3.2. Tendencias y futuro de la compensación:
3.2.1. Compensación basada en la flexibilidad: Salarios a la carta y programas de beneficios personalizados (cafetería de beneficios).
3.2.2. El papel de la inteligencia artificial y el análisis de datos: Uso de tecnologías para la predicción salarial y la gestión de la compensación.
3.2.3. Transparencia salarial y comunicación: Estrategias para comunicar las decisiones de compensación y fomentar la confianza.




	5. ACTIVIDADES PARA DESARROLLAR LAS COMPETENCIAS

	Actividades del docente: 
· Presentación de los contenidos teóricos y exposición de ejemplos, coordinación de debate, foro y mesa redonda, proyección de videos, discusión de artículos de revistas

	Actividades del estudiante: 
· Investiga contenidos, prepara exposiciones, trabajo en equipo, elabora mapas conceptuales, elabora mapas mentales, registra los resultados de las observaciones, asistencia a entrevistas, desarrolla casos prácticos.

	6. EVALUACIÓN DE LAS COMPETENCIAS

	6.1. Criterios de desempeño
	6.2 Portafolio de evidencias

	Ortografía Formato APA para citas Manejo de las Tics Rúbrica para la investigación Rúbrica para evaluar las exposiciones
	Investigación documental Resolución de casos de estudio. Exposición Exámenes Trabajo Inicial/final

	6.3. Calificación y acreditación:

	Parcial:
Parcial: 
Asistencia 20% 
Participación 10% 
Controles de lectura 10% 
Exámenes escritos 10% 
Exposición 20%
	Final: Trabajo final. Producto Integrador 30%

	7. RECURSOS DIDÁCTICOS 

	Pintarrón; plumones; proyector; libros de texto; documentos electrónicos y videos.
Infografías y esquemas visuales del flujo de la cadena de suministro.
Videos educativos (Videos Youtube de empresas reales explicando su modelo de distribución (Amazon, Walmart, Bimbo, etc.).

	8. FUENTES DE INFORMACIÓN

	Bibliografía básica

	Autor(es)
	Título
	Editorial
	Año
	URL o biblioteca digital donde está disponible

	Juárez , Othon
	Administración de la Compensación, Sueldos, Salarios, Incentivos y Prestaciones

	Grupo editorial 4
	2014
	https://books.google.com.mx/books?id=i_HhBAAAQBAJ&printsec=frontcover#v=onepage&q&f=false


	Davalos, Guillermo
	ADMINISTRACION DE LA: COMPENSACION

	Spanish edition
	2020
	https://www.amazon.com.mx/ADMINISTRACION-COMPENSACION-Spanish-Guillermo-D%C3%A1valos/dp/B08JDYXNK8#


	
	
	
	
	

	Bibliografía complementaria

	Autor(es)
	Título
	Editorial
	Año
	URL o biblioteca digital donde está disponible

	Varela, Ricardo
	Administración de la Compensación
	PEARSON
	2013
	https://www.academia.edu/40445335/Administraci%C3%B3n_de_la_compensaci%C3%B3n_Sueldos_salarios_y_prestaciones


	9. PERFIL DEL DOCENTE

	Licenciado en administración de empresas. Licenciado en administración de recursos humanos, licenciatura afin
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